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Зміст

	1. Вступ
	2 ст.

	2. Устрій системи діяльності підприємства
	3 ст.

	Технічна мета гри «Стратегії управління підприємством»
	4 cт.

	Складові індексу УПР
	4 ст.

	Стратегії гри «Стратегії управління підприємством»
	4 ст.

	3. Звіт компанії 
	6 ст.

	4. Галузевий звіт 
	7 ст.

	5. Глосарій
	8 ст.

	Терміни звіту компанії
	8 ст.

	Терміни галузевого звіту
	12 ст.

	6. Підказки
	14 ст.

	Підказки звіту компанії
	14 ст.

	Підказки галузевого звіту
	15 ст.

	7. Зразок прийняття рішень
	17 ст.


Вступ

Гра «Стратегії управління підприємством» сконструйована, як ефективний засіб ознайомлення студентів старших курсів вузів та менеджерів середньої ланки компаній з системою управ​лін​ня сучасним підприємст​вом. Проходячи через гру і маючи мінімально необ​хідні економічні уявлення (власний досвід, установочна лекція гри), студенти отримують знання з економічної теорії у цілісності їх функціо​наль​них зв’язків і взаємо​впли​вів, без читання грубих і не завжди зрозумілих підручників. Особли​​во це стосується взаємовпливів як суто економічних факторів, так і їх зв’язків з соціально-політичною ситуацією.

Гра спроектована так, що в ній, як і в реальній економіці, неможливо все прорахувати до кінця. Вона привчає іти на ризик, приймаючи вольові управлінські рішення і тим самим привчає учнів до відповідальності за результат перед своїми колегами по команді. Гра вимагає від учасників організовувати обговорення різних точок зору і зводити його до єдиного рішення, формуючи з групи команду і з допомогою цього вчить роботі з людьми. Тому оптимальний склад групи 5 ( 1 людина.

Отже, цілі гри «Стратегії управління підприємством»:

· Ознайомлення з основами управління підприємством;

· Отримання знань мікроекономічної теорії у ігровій формі (без підручників);

· Розуміння функціонального зв’язку між економічними, соціальними і політичними факторами;

· Виявлення у студентів оргуправлінських здібностей (цільова робота з членами команди);

· Створення ситуації конкурентного середовища,  яке безпосередньо є складовою частиною реального світу;

· Навчання проектно-аналітичній роботі;

· Формування в студентів підприємницьких якостей

Комп’ютерне забезпечення гри англомовне, тому крім ознайомлення учнів з системою діяльності підприємства і опису зразка приймання рішень до посібника ввійшли українські варіанти галузевого звіту і звіту підприємства, глосарій усіх використаних у грі термінів і понять, підказки шляхів покращання управління конкретною компанією. 

Бажаємо успіху

Устрій системи діяльності підприємства.

Передусім підприємство - це технологія, в якій відбувається перетворення початкових матеріалів у продукти. Але самі продукти не є метою діяльності підприємства. Вони лише засіб, а мета – прибуток. Підприємство купує на ринку сировину, виготовляє продукт, продає його як товар на ринку і отримує прибуток. Існують підприємства, які мають специфічний продукт – послуги, але останні виходять за межі нашої гри. Для того, щоб запустити технологію потрібні початкові кошти (стартовий капітал). Джерелом їх отримання у грі є фондовий ринок. Розмір цієї суми позначений у графі “Акціонерний капітал” балансу звіту компанії і є  постійним. 
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До системи діяльності підприємства входить держава, що, з одного боку, встановлює умови економічної діяльності, а, з іншого, впливає на діяльність підприємства соціально-політичною обстановкою. Цей вплив команди повинні реконструювати на кожен період, читаю​чи економічні ситуації. Від правильності реконструкції і прийнятих рішень залежить успіх ко​манди. Економічні показники (банківська ставка, норма податку на період) відображені у відповідних графах галузевого звіту. 

При необхідності підприємство може отримати кредит (покласти кошти на депозит) у банку. Звичайно, ставка на кредити більша, ніж на депозити. У грі кредити і депозити автоматично нараховуються, якщо підприємству не вистачає (з’явились вільні) коштів, за умови, коли не перевищено загальний ліміт позики. Ліміт позики вказаний у економічній ситуації на кожен період, і відображений у відповідній графі еконо​мічних показників галузевого звіту. Сумарний банківський кредит  з початку гри вказа​ний у графі “Кредит” балансу звіту компанії, а кредит за останній період поміщений у графі “Додаткова позика” грошообігу цього ж звіту.

Після сплати податку підприємство використовує прибуток на власний розсуд. Якщо підприємство акціонерне, частина прибутку може бути розподілена між акціонерами у якості дивідендів. Також прибуток може іти на розвиток виробництва. У грі «Стратегії управління підприємством» отриманий прибуток додається до вільної готівки підприємства (див. відповідну графу грошообігу звіту компанії).

Ціни на будь-яку продукцію залежать від вартості її виробництва, якості, від попиту на товар, особливих послуг і цін конкурентів. Наша ігрова імітація відповідає моделі досконалої конкуренції (ніхто з виробників і покупців не має змоги контролювати ціну). Для спостереженням за ринком на підприємствах створюються спеціальні маркетингові служби. У грі витрати на маркетинг є одним з п’яти пунктів прийняття рішень. 

Під час роботи обладнання підприємства зношується і псується. Підприємства постійно тратять кошти на підтримку обладнання у робочому стані. Ці кошти називаються амортизаційними відрахуваннями на відновлення обладнання. Норма амортизаційних відрахувань у грі складає 5% від потужності підприємства на період (квартал). 

Технічна мета гри «Стратегії управління підприємством».

Мета гри – отримання найбільшого значення УПР – індекс досягнень гри, або показник правильності прийняття рішень. В реальних підприємствах такого показника звичайно не існує. Як було зазначено вище, мета діяльності підприємства – отримання найбільшого прибутку. Але більшість підприємств зацікавлені не стільки у тому, щоб отримати одноразові надприбутки, скільки у постійності їх отримання протягом три​ва콡лого часу. Іншими словами, підприємства зацікавлені у відтворенні отримання прибутків. Універсальний абстрактний показник УПР створений в ігровій імітації саме з метою відображення цих аспектів діяльності підприємства. Всі компанії починають моделювання з УПР 100. Якщо стан компанії у грі покращується, УПР росте, і навпаки.

УПР містить шість факторів успішної діяльності підприємства, а саме:

· Накопичений прибуток (50 % впливу на УПР);

· Потенційний попит – доля витрат на маркетинг і НДР (науково-дослідні роз​робки; див. глосарій) компанії на ринку і відносно початку моделювання (10 %);

· Потенційна пропозиція – доля виробничої потужності компанії відносно загальних потужностей ринку (10 %);

· Продуктивність – ефективність організації виробництва компанії. Продуктив​ність знижується , якщо коефіцієнт використання виробничих потужностей виходить за межі 75 % - 85 %. Продуктивність компанії відображена у графі “Вико​рис​​тан​ня потужностей" звіту про виробництво у звіті компанії. Продуктивність по ринку​ - у графі “Використання потужностей” галузевого звіту (10 %);

· Доля ринку – доля ринку, який контролює компанія у галузі (10 %);

· Приріст – порівняння темпів росту компанії в галузі за даний період з анало​гіч​ними показниками у попередньому періоді (10 %)

Складові індексу УПР  у грі «Стратегії управління підприємством»
	Фактор
	Вага
	Початковий показник

	Накопичений прибуток
	50 %
	50

	Потенційний попит
	10 %
	10

	Потенційна пропозиція
	10 %
	10

	Продуктивність
	10 %
	10

	Доля ринку
	10 %
	10

	Приріст
	10 %
	10


Стратегії гри «Стратегії управління підприємством»
У реальному житті, випускаючи продукцію, підприємства можуть орієнтуватись на масового споживача, одиничних (ексклюзивних) замовників, середній клас. У грі «Стратегії управління підприємством» ці орієнтації відображені у трьох стратегіях: високих цін, низьких цін, середніх цін. 

За стратегією низьких цін підприємство виготовляє велику кількість продукції, яку реалізовує за низькими цінами, і прагне отримати великий загальний прибуток, маючи незначні прибутки з продажу окремих виробів. Ця стратегія не вимагає значного зосередження на покращанні якості продукції, але потребує розширення потужностей підприємства і інтенсивної марке​тин​гової діяльності. 

При дотриманні стратегії високих цін не обов’язково збільшувати потужності підпри​ємства. Потрібно слідкувати за високою якістю і додатковими можливостями продукції (у грі за це відповідають вклади у НДР), шукати “своїх” клієнтів. Слід пам’ятати, що змен​шен​ня потужностей виробництва приводить до збільшення собівартості продукції.

Стратегія середніх цін передбачає середній рівень виробництва, середніх вкладів у НДР і маркетинг.

Усі інші стратегії є похідними від зазначених. Всі стратегії у грі «Стратегії управління підприємством» мають рівні можливості. Радимо дотримуватись прийнятих стратегій, але рішення потрібно корегувати відповідно до вимог економічного середовища (у грі це економічні ситуації).

Звіт компанії KROK за 0 період 

	Показники доходу
	% від 

доходу
	
	Звіти про діяльність  
	
	

	Обсяг продаж
	$
	11790
	100 %
	
	Рішення: Ціна
	$      30 
	

	Собівартість проданого 
	$ 
	-7215
	61 %
	
	Виробництво
	393
	од.

	
	
	
	
	Маркетинг
	$   1050
	

	Валовий прибуток
	$    
	4575
	39 %
	
	Інвестиції
	$   1050
	

	Маркетинг
	$    
	1050
	9 %
	
	НДР
	$     393
	

	Амортизація
	$  
	-1050
	9 % 
	
	
	
	

	НДР
	$    
	-393
	3 %
	
	
	
	

	Плата за звільн. робочих
	$          
	0
	0 %
	
	Звіт про виробництво:
	
	

	Оплата складування
	$ 
	0
	0 %
	
	Виробництво
	393
	од.

	Банківські відсотки 
	$    
	-238
	2 %
	
	Виробничі потужності
	525
	од.

	
	
	
	
	
	Використання потужностей
	75
	%

	Прибуток перед податком
	$    
	1844
	16 %
	
	Собівартість од. тов.
	$  18,36
	

	Податок
	$    
	-461
	4 %
	
	Складовано
	0
	од.

	
	
	
	
	
	Кількість робітників
	79
	

	Чистий прибуток
	$    
	1383
	12 % 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Баланс
	% від суми
	
	Звіт про маркетинг:
	
	

	
	
	
	
	Кількість замовлень
	394
	од.

	Готівка
	$  
	11879
	36 %
	
	Продано
	393
	од.

	Непродана продукція
	$
	0
	0 %
	
	Не виконано замовлень
	1
	од.

	Основні фонди 
	$  
	21000
	64 %
	
	Ціна за одиницю
	$       30
	

	
	
	
	
	
	Собівартість продажу од.
	$  25,31
	

	Сумарні активи
	$  
	32879
	100 %
	
	Прибуток з одиниці
	$    4,69
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кредит
	$    
	8658
	26 %
	
	Звіт про інвестиції:
	
	
	

	Накопичений прибуток
	$    
	1383
	4 % 
	
	Розмір підприємства
	$21000
	525
	од.

	Акціонерний капітал
	$  
	22838
	69 %
	
	Чисті інвестиції
	$        0
	0
	од.

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пасиви + капітал
	$  
	32879
	100 % 
	
	Потужність на наст. пер.
	$21000
	525
	од.


Грошообіг

	Початкова готівка
	$
	10496

	Чистий прибуток
	$
	1383

	Амортизація
	$
	1050

	Інвестиції
	$
	-1050

	Зміни у складуванні
	$
	0

	Додаткова позика
	$
	0

	Готівка на кінець періоду
	$
	11879 


Галузевий звіт за 0 період

	Одиниці
	
	
	Зміни
	
	Гроші
	
	
	Зміни

	Заг. кiльк. замовлень
	
	3152
	0 %
	
	Продаж у галузі
	$
	94320
	0 %

	Заг. кiльк. виготовленого
	
	3144
	0 %
	
	Середня цiна
	$
	30.00
	0 % 

	Заг. кiльк. проданого
	
	3144
	0 %
	
	Загальне вир-во
	$
	57724
	0 %

	Заг. потужність виробн.
	
	4200
	0 %
	
	Собівартість вироб.
	$
	18.36
	0 %

	Непродана продукція
	
	0
	0 %
	
	Собівартість продаж
	$
	25.31
	0 %

	Продуктивність
	
	
	Зміни
	
	Економ. показники
	
	
	Зміни

	Зайнятість
	
	628
	0 %
	
	Банківська ставка
	
	10 %
	0 %

	Продаж/ працівник
	$
	150
	0 %
	
	Лiмiт позики
	$
	50 000
	0 %

	Одиниці/працiвник
	
	5,01
	0 %
	
	Норма податку
	
	25 %
	0 %

	Інвестиції
	$
	168000
	0 %
	
	Податок за перiод
	$
	3688
	0 %

	Використання потужностей
	
	75 %
	0 %
	
	Загальний податок 
	$
	3688
	0 %


Конкуренцiя (показники всіх компаній ринку)
Валовий дохід

Прибуток

Цiна

Сумарний прибуток

Доля ринку

MPI (показник правильності прийнятих рішень)
глосарій

Глосарій вміщує всі позиції (графи) звітів компанії і галузі. Він, разом з українськими перекладами звітів, допоможе Вам розібратись з англомовними звітами гри. Для зручності кожен показник починається англійським варіантом. Це дасть Вам змогу напряму працювати з глосарієм, без додаткових звертань до українських перекладів звітів. Терміни глосарію розміщені не за алфавітом, а по їх місцю у формах звітів. Однакові терміни у різ​них графах можуть нести різний зміст. Просимо взяти це до уваги. Курсивом виділені фор​мули обчислення даного параметру. 

Терміни звіту компанії

Income Statement. Показники доходу – Звіт  докладно доповідає про прибуток компанії за попередній період. 

% Sales. % від доходу – доля кожного пункту у відсотках від обсягу продаж.

Sales. Обсяг продаж.

Кількість проданих EchoPen-ів ( ціну за одиницю продукції.

COGS. Вартість проданої у попередньому періоді продукції - вартість матеріалів та праці, які були витрачені на виробництво EchoPen.-ів.

Собівартість одиниці товару /графа 4 звіту про виробництво/ ( кількість наявного товару /виробництво + склад*/

*Якщо продається продукція із складу, її потрібно помножити на собівартість того періоду, в якому вона була виготовлена.

Gross Margin. Валовий прибуток – різниця між валовим доходом і вартістю виготовлення проданої у періоді продукції.

Marketing. Маркетинг - сума грошей, яка була витрачена протягом останнього періоду на покращання збуту EchoPen-ів компанії (реклама, розсилка каталогів тощо).

Depreciation. Амортизаційні відрахування – кошти, які необхідно виділити на підтримку робочого стану обладнання. Потужність виробництва EchoPen-ів та устаткування мають ресурс 20 періодів. Рівень амортизаційних відрахувань становить 5% від потужностей підприємства  на кожен період.

1. Розмір підприємства (в одиницях /графи 1; 3 звіту про інвестиції/)  ( $40 /вартість розширення виробництва на одиницю/ ( 0,05

2. Розмір підприємства (в готівці /графи 1; 3 звіту про інвестиції/) ( 0,05

R&D. НДР (науково-дослідницькі розробки) – Витрати, які покривають вартість дос​лід​жень, направлених на покращання продукції. Інвестиції в дослідження і розвиток дозволяють компанії покращити якість продукції і зробити її більш конкурентноспроможною. 

Layoff Charge. Плата за звільнення робочих. 

$10 ( кількість звільнених робітників.

Inventory Charge. Оплата складування. Відшкодування на покриття витрат за зберігання на складі непроданої продукції. 

Кількість складованої продукції /графа 5 звіту про виробництво/ ( $1 /вартість складування  одиниці товару/

Interest. Банківські відсотки – нарахування банківських відсотків на кредити (депозити). 

Кредити: (Банківська ставка /графа 1 економічних показників звіту галузі/ + 1 %) ( кредити /графа 1 пасивів балансу/ : 4 /кількість кварталів у році/

Депозити: (Банківська ставка /графа 1 економічних показників звіту галузі/ - 2 %) ( (‑ кредити) /графа 1 пасивів балансу/ : 4 /кількість кварталів у році/

Profit before Tax. Прибуток перед податком

Валовий прибуток – маркетинг – амортизація – НДР – плата за звільнення робочих – оплата непроданої продукції ( банківські відсотки

Tax. Податок 

Прибуток перед податком ( норма податку /графа 3 економічних показників галузевого звіту/ : 4 /кількість кварталів у році/.

Net Profit. Чистий прибуток 

Прибуток перед податком  - податок.

Balance sheet. Баланс. 

Баланс дає перелік активів та пасивів на кінець етапу. Активи – все, що має товариство, завжди збалансовані з боргами та сумою акцій (пасивами), які в свою чергу, завжди належать іншим. Баланс подає вичерпну інформацію про фінансове становище компанії. При покращанні становища компанії активи ростуть, і навпаки.

% Total. % від суми – Відсотки пунктів активів та пасивів від їх сумарних величин. 

Cash. Готівка – вільні грошові засоби компанії.

Inventory. Не продана продукція. Середня вартість виготовлення непроданої продукції, що зберігається на складі компанії.

Кількість складованої продукції ( собівартість виготовлення продукції.

Capital Investment. Основні фонди - вартість компанії у готівці. 

Потужність на наступний період ( $40 /вартість розширення компанії на одиницю продукції.

Total assets. Загальні активи. 

Готівка + Основні фонди + вартість непроданої продукції.

Loans. Кредит - сума грошей, яка була позичена в банку. 

Retained Earnings. Накопичений прибуток - Сумарний прибуток, який отримала компанія з початку гри.

Сapital. Акціонерний капітал - гроші, що використовувались на початку створення компанії (постійні протягом гри). 
Liabilities + Equity) Пасиви + капітал 

Кредит + Сумарний прибуток + Акціонерний капітал

operations Reports. Звіти про діяльність 

Звіти підсумовують працю товариства за попередній період, містять інформацію про попит, пропозицію, непродану продукцію, вар​тість виробництва та прибутки.
Decisions. РІШЕННЯ

Priсe. Ціна – ціна за одиницю продукції. 

Production. Виробництво – об’єми виробництва (від 0 до максимальної виробничої потужності компанії).

Marketing. Маркетинг - сума грошей, яка виділяється на покращання збуту EchoPen-ів компанії. Вклади у маркетинг діють протягом одного періоду.

Investment. Інвестиції – сума грошей, яка виділяється на розширення виробництва у наступному періоді. При прийнятті рішень слід пам’ятати, що інвестиції включають в себе амортизаційні відрахування. 

$40 /вартість розширення компанії на одиницю продукції/ ( кількість одиниць, на яку розширюється виробництво + Амортизаційні відрахування /див. depreciation глосарію/.

R&D. НДР (науково-дослідницькі розробки) – сума, що виділяється на покращання якості продукції. Інвестиції в дослідження і розвиток мають віддачу у поточному періоді, найбільший вплив у наступному періоді, і поступово згасають протягом кількох наступних періодів. 

*Всі графи звіту приймаються на кожен період вольовим чином, враховуючи стратегію, собівартість, економічну ситуацію, складування тощо

Production Report. Звіт про виробництво. 

Production. Виробництво – кількість продукції, що була виготовлена у попередньому періоді.

Factory Capacity. Потужність заводу - максимальна кількість EchoPen-ів, яку компанія могла виготовити у попередньому періоді. 

Сapacity Utilization. Використані потужності - ступінь завантаженості підприємства.

Production Cost/Unit. Собівартість одиниці товару. Залежить від потужностей компанії. Зв’язок між виробничими потужностями, ступенем завантаженості підприємства і собівартістю поданий у таблиці. 

	Ступінь завантаженості підприємства

	Виробнича потужність
	70 %
	75 %
	80 %
	85 %
	90 %

	Менша на 10 %
	$ 21,05
	$ 20,01
	$ 19,67
	$ 19,84
	$ 20,36

	Менша на 5 %
	$ 20,17
	$ 19,14
	$ 18,79
	$ 18,97
	$ 19,48

	Потужність 0 періоду 
	$ 19,38
	$ 18,34
	$ 18,00
	$ 18,17
	$ 18,69

	Більша на 5 %
	$ 18,67
	$17,64
	$ 17,29
	$ 17,47
	$ 17,98

	Більша на 10 %
	$ 18,02
	$ 16,99
	$ 16,64
	$ 16,82
	$ 17,33



	Більша на 50 %
	$ 14,38
	$ 13, 35
	$ 13,00
	$ 13,18
	13,69


Формула розрахунку собівартості при 80% використанні потужності компанії:

15 ( виробництво за 0 період : виробництво поточного періоду + 3

Inventory. Непродана продукція - кількість EchoPen-ів, що залишились непроданими на кінець попереднього періоду.

Employees. Кількість робітників - люди, що зайняті в компанії на даний час.

Виробництво ( Потужності виробництва 0 періоду : 5 : Потужності виробництва поточного періоду

Marketing Report. Звіт про маркетинг

Orders Received. Кількість замовлень - замовлення на EchoPen-и, які отримала компанія у попередньому періоді.

Sales made. Продано - кількість EchoPen-ів, яка була продана у попередньому періоді.

Unfilled orders. Невиконані замовлення - кількість замовлень, які були отримані у попередньому періоді й невиконані через відсутність продукції.

Price/Unit Sold. Ціна за одиницю товару.

Tonal Cost/Unit Sold. Собівартість продажу одиниці товару.

( (Маркетинг + НДР + Амортизаційні відрахування) : Виробництво + Собівартість одиниці

Margin/Unit Sold. Прибуток з одиниці.

Ціна – Собівартість продажу одиниці товару

Investment Report. Звіт про інвестиції.
Factory Size. Розмір підприємства – величина  компанії у попередньому періоді в готівці (вартість) та одиницях виробничої потужності.

Вартість компанії  = Виробнича потужність ( $40 /вартість розширення компанії на одиницю продукції/.

Net investment. Чисті інвестиції – інвестиції без амортизаційних відрахувань.

Інвестиції  - амортизаційні відрахування.

Size Next Period. Потужність на наступний період - розмір компанії у наступному періоді, в готівці та одиницях виробничої потужності.

Cash Flow. Грошообіг

Звіт докладно розповідає про джерела й використання готівки товариством протягом попереднього періоду. Він починається з суми наявної готівки, додає джерела готівки, віднімає необхідні суми на діяльність товариства та закінчується сумою, яка в наявності на кінець періоду. Грошообіг не містить витрат на маркетинг, дослідження й розвиток, тому що вони вже були відраховані з прибутку компанії у звіті про прибуток. 

Net Profit. Чистий прибуток 

Depreciation. Амортизаційні відрахування - /див. відповідну графу у показниках доходу.

Capital Investment.  Інвестиції - Витрати на нове обладнання і розширення виробництва /див. відповідну графу у рішеннях звітів про діяльність/.

Inventory Change. Зміни у складуванні – зміна вартості складованої продукції відносно попереднього періоду. 

Net Loan. Додаткова позика – позика грошей (повернення кредиту) у попередньому періоді.

Ending Cash. Готівка на кінець періоду. Баланс готівки на кінець попереднього періоду.

Початкова готівка ( Чистий прибуток + Амортизація  - Інвестиції – Вартість непроданої продукції (  Додаткова позика

Терміни галузевого звіту

Units. Одиниці.

Total Orders. Загальна кількість замовлень - загальний попит у галузі. Загальна кількість EchoPen-ів, замовлених в попередньому періоді.

Total Produced. Загальна кількість виготовленого - загальна кількість EchoPen-ів, виго​тов​​лених в попередньому періоді.

Total Sold. Загальна кількість проданого - загальна кількість EchoPen-ів, проданих в попередньому періоді.

Total Capacity. Загальна потужність виробництва – максимальна кількість EchoPen-ів, яку заводи галузі були спроможні виготовити в попередньому періоді.

Inventory. Непродана продукція – кількість EchoPen-ів, що залишились непроданими в попередньому періоді.

Productivity. Продуктивність

Employment. Зайнятість – загальна кількість людей, зайнятих в галузі в попередньому періоді.

Sales/Employee.  Продаж/ працівник – кількість проданого (у готівці) товару на одного працівника галузі.

Units/Employee. Одиниці/ працівник – кількість товару (у одиницях продукції), виготовленого на одного працівника галузі.

Capital Investment. Інвестиції – загальна сума інвестиції галузі, які вкладені на збільшення потужностей виробництва в попередньому періоді.

Сapacity Utilization. Використання потужностей – ступінь використання виробничих потужностей по галузі. 80% використання потужностей забезпечує мінімальну середню собівартість виготовлення одиниці продукції.

Dollars. Гроші

Industry Sales. Обсяг продаж по галузі – обсяг продаж в галузі за попередній період.

Average Price. Середня ціна – середня ціна всіх EchoPen-ів галузі, що були продані в останньому періоді. 

Total Production. Загальне виробництво – вартість всіх EchoPen-ів галузі, виготовлених в останньому періоді.

Avg Pdtn Cost. Собівартість виробництва – середня собівартість виробництва одиниці продукції у галузі.

Avg Total Cost. Собівартість продажу - середня собівартість продажу одиниці продукції у галузі.

Dollars. Економічні показники

Prime Rate. Банківська ставка – основний відсоток, встановлений банками. % на кредит = Банківська ставка + 1 %. % на депозит = Банківська ставка – 2 %

Loan Limit. Ліміт позики – максимальна сума, яку компанія має змогу отримати в банку як позику на поточний період.

Tax Rate. Рівень податку – відсотки від прибутків, які підприємства платять державі.

Tax Paid in Period. Податок за період – сума податків, яка була виплачена галуззю за попередній період.

Tax Paid to Date. Загальний податок – загальна сума податків, яка була сплачена підприємствами галузі з початку гри.

Конкуренція (показники всіх компаній ринку)

Sales. Обсяг продаж – обсяг продаж компанії за попередній період.

Profit. Прибуток – чистий прибуток компанії за попередній період.

Рrice. Ціна – ціна, яку компанія встановила за один EchoPen в попередньому періоді.

RetErn. Накопичений прибуток – загальний прибуток компанії з початку гри. 

Un Shr. Доля ринку – частина ринку, який контролює кожна компанія. 

MPI. Індекс досягнень гри –показник правильності прийняття рішень /див. ст. 4/. 

Підказки

Підказки – найзагальніша оцінка стану компанії і галузі і рекомендації на наступний період. До рекомендацій слід ставитись обережно, адже економічні умови в наступному періоді зміняться. 

Підказки звіту компанії

Your production (quantity supplied) was greater than was demanded.

--You can increase quantity demanded with a lower price.

--You can increase demand (shift demand curve to the right) with more spending on marketing and R&D.

--You can reduce quantity supplied by producing less.

Ваше виробництво (обсяг пропозиції) перевищило попит.

-- Ви можете підвищити обсяг попиту зниженням цін.

-- Ви можете підвищити попит (зсунути криву попиту вправо), витрачаючи більше на маркетинг та НДР.

-- Ви можете зменшити обсяг пропозиції, виробляючи менше.

Your inventory exceeds 10% of your production this period. Remember there is an opportunity cost to carrying inventory. Is this part of your long-term strategy?

Кількість продукції на Вашому складі перевищує 10% Вашого виробництва в цьому періоді. Пам(ятайте, що за зберігання продукції на складі Ви сплачуєте додаткові кошти. Чи є це частиною Вашої довгострокової стратегії?

Congratulations! You have come within 5% of balancing your production (quantity supplied) with orders (quantity demanded).

Вітаємо! Ваша продукція (обсяг пропозиції) та замовлення (обсяг попиту) перебувають у рівновазі в межах 5%.

Production is more than 5% above the minimum cost per unit level of production. You may want to consider reducing production or increasing capacity to achieve a minimum cost per unit.

Об(єм виробництва більш, ніж на 5% перевищує рівень виробництва, на якому собівартість є мінімальною. Ви можете обміркувати зменшення виробництва чи збільшення потужності фабрики для досягнення мінімальної собівартості товару.

Production is more than 5% below your minimum cost per unit level of production. You may want to consider increasing your production or reducing your capital investment to achieve a minimum cost per unit.

Об(єм виробництва більш, ніж на 5% нижче від рівня виробництва, на якому собівартість є мінімальною. Ви можете обміркувати збільшення виробництва, чи зменшення потужності фабрики, залишаючи обсяги виробництва на попередньому рівні, для досягнення мінімальної собівартості товару.

Your orders were greater than your production (quantity supplied).

-- You can reduce quantity demanded with a higher price.

-- You can reduce demand (shift demand curve to the left) with less marketing and/or less R&D.

-- You can increase quantity supplied with more production.

Замовлення покупців перевищили обсяг Вашого виробництва (обсяг пропозиції).

-- Ви можете зменшити обсяг попиту, підвищивши ціну.

-- Ви можете зменшити попит (зсунути криву попиту вліво), витрачаючи менше на маркетинг та (або) НДР.

-- Ви можете збільшити обсяг пропозиції, виробляючи більше.

You have increased your credit limit. This is usually caused by pricing below cost or excess inventory. You may want to consider raising your price or shutting down your factory. Your decisions must be approved by the teacher or consultant.

Ви перевищили обмеження на кредит. Це найчастіше спричинюється перевищенням собівартості над ціною, або надмірною кількістю продукції на складі. Ви можете обміркувати підвищення ціни, або закриття фабрики. Ваші рішення повинні бути схвалені вчителем, або консультантом.

Підказки галузевого звіту

Though costs are down, prices are up providing improved profit margins. What is likely to happen to prices next period?

Низька собівартість і висока ціна забезпечують високий прибуток. Що, ймовірно, трапиться з цінами в наступному періоді?

Orders exceeded production despite a price increase. Some companies must have invested heavily in marketing or R&D.

Замовлення перевищили виробництво, незважаючи на підвищення ціни. Мабуть, деякі компанії вклали багато в маркетинг, або в НДР.

Inventory is increasing although capacity utilization is below 80%, the most efficient level. Companies are having a difficult time selling enough products to keep their factories running efficiently.

Кількість продукції на складах зростає, хоча потужності використовуються менше, ніж на 80%, найбільш ефективному рівні. Компаніям складно продавати достатньо продукції для підтримання найбільш ефективного режиму роботи фабрики.

Companies offset higher costs higher prices. What effect did this have on orders?

Компанії компенсують високу собівартість високими цінами. Який наслідок це справило на замовлення?

With capital investments up, there will be more capacity in the industry next period. For companies that invested, efficient operation will require higher production but will lower their cost per unit.

Оскільки інвестиції зросли, в наступному періоді потужність галузі буде більшою. У компаній, що інвестували, ефективні дії вимагають більшого випуску продукції, але собівартість їх товару знизиться.

Despite higher prices, orders and sales are higher than production and inventories are down. Marketing or R&D must be creating demand.

Незважаючи на збільшення ціни, за帅овлення та об(єм продажу перевищили об(єм виробництва, а кількість продукції на складах зменшилась. Мабуть маркетинг та НДР створюють попит.

Capacity utilization is below last period which has helped to reduce inventory. But utilization is also below 80%, the most efficient level. With inventory down, what is capacity utilization likely to be next period.

Використання потужностей на нижчому рівні, порівняно з минулим періодом, що допомогло зменшити кількість продукції на складах. Але воно також нижче 80%, найбільш ефективного рівня. Якщо зменшується складування, яке використання потужностей, імовірно, буде в наступному періоді?

Prices are down and costs are up. Profits are lower.

Ціни знизилися, а собівартості підвищилися. Прибутки нижчі.

Capacity utilization is over 80%, the most efficient level. Since inventory increased this period, where do you expect capacity utilization to be in the next period?

Потужності використовуються менш, ніж на 80%, найбільш ефективному рівні. Оскільки кількість продукції на складах зросла, який рівень використання потужностей в наступному періоді ви очікуєте?

Lower costs provided the opportunity for companies to lower prices and attract more customers.

Зниження собівартості забезпечило компаніям можливість знизити ціни та привабити нових клієнтів.

Capacity utilization has fallen in the face of increasing inventory, but it is still over 80% the most efficient level.

Використання потужностей впало внаслідок збільшення продукції на складах, але воно все ще більше 80%, найбільш ефективного рівня.

Team has exceeded its credit limit. Its decisions must be approved by the teacher or consultant.

Команда перевищила обмеження кредиту. Її рішення мусять бути схваленими вчителем, або консультантом.

Зразок прийняття рішень

Зразок прийняття рішень не є керівництвом до дії! Це лише один з можливих численних варіантів. На перших періодах він може виконувати функцію підказки. Результати гри неможливо прорахувати до кінця, адже дуже багато залежить від ваших конкурентів. Як показує досвід Ліцею , серед початківців, як правило, виграють ті команди, які “інтуїтивно” визначають правильний напрям і приймають рішення, роблячи мінімальні обчислення. Та й більшість видатних американських підприємців ХХ століття досягли поставлених цілей завдяки  індивідуальним вольовим якостям, а не старанним підрахункам. Але існує і зворотній бік медалі. Інтуїтивні рішення не відтворюються. Повторити успіх у наступній грі, грунтуючись на інтуїції, дуже важко.

Перш за все, рекомендуємо компаніям визначитись зі стратегією. Основним критерієм для визначення стратегії є особисті якості гравців команди. Тим, хто в житті займає позицію дотримання “золотої середини”, можливо, і тут є сенс прийняти стратегію середніх цін. Звиклі до ризику можуть застосувати стратегію низьких цін, яка вимагає інвестицій у виробництво та інтенсивного маркетингу. Люди, подібні за вдачею до героя відомого анек​до​ту, продавця магазину побутової техніки, який зумів продати власній дружині зломану праль​ну машину – можуть сміливо застосовувати стратегію високих цін, що вимагає вик​люч​ної якості продукту. А, можливо, буде цікаво обрати стратегію нетипову для Вас і додатково перевірити себе. Це ж тільки гра!

Не менш важливим є визначення стратегій, за якими гратимуть команди-суперниці по ринку. Ваша може бути зворотною. Усі стратегії і їх модифікації мають рівні шанси. Зміна ж стратегій навряд чи дасть очікуваний результат. “Коней на пере​праві не міняють”, - говорить прислів’я. Хоча, буває різне …

Стратегію можна вибрати, прочитавши економічну ситуацію на перший період, і спрог​нозувавши події хоча б на кілька періодів. Але, попереджуємо, що вже у наступному періоді ситуація може різко змінитись.

Обравши стратегію, слід уважно прочитати економічну ситуацію і спробу​ва​ти рекон​струювати, що буде відбуватись з попитом і, відповідно покращувати якість товару і (або) рек​ла​му.

Послідовність дій  у процесі прийняття рішення

1. Встановіть ціну, виробництво та інвестиції. Крім  обраної стратегії і економічної си​туації, орієн​ти​ром для цих і інших рішень (крім інвестицій) на перший період можуть послу​жи​ти рішення нульового пері​о​ду, тому що (відкриваємо секрет), економічні умови цих періодів аналогічні. Моделю​вання починається після першого періоду.

2. Визначте валовий прибуток. Визначити значення всіх показників допоможуть формули глосарію. Докладний опис алгоритму прийняття рішень звів би нанівець усі цілі гри.

3. Прийміть значення маркетингу і НДР. Пам’ятайте, що пропорційна зміна вкладів на  маркетинг не приводить до відповідної пропорційної зміни попиту. Характер зв’язку між цими величинами показаний на графіку.
4. Визначте значення усіх інших граф показників доходу галузевого звіту*. Якщо величина чистого прибутку Вас не влаштовує (велика, мала, або від’ємна), необхідно змі​ни​ти прийняті рішення.

* Кваліфіковане виконання вимог п. 4 вимагає викорис​тання практично усіх граф звітів.

5. Проведіть аналіз впливу прийнятих рішень на складові фактори  МРІ /див. ст. 4/.  Можливо теж є сенс щось змінити у рішеннях. 

Бажаємо успіху!
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